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1. Informacje ogolne
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2. Strategiczny cel

FUNKCJONALNA | BEZPIECZNA SIEC DROGOWA
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3. Diagnoza sytuacji
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3. Diagnoza sytuacji

POTRZEBA
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3. Diagnoza sytuacji
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4. Zadania
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4. Zadania
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5. Rozwiazania

MOZLIWE ROZWIAZANIA

- Wykonywanie prac sitami wtasnymi (ODRZUCONE - dziatanie
eliminujgce zasady wolnorynkowe)

- Outsourcing wykonania niektorych prac i wykonywanie niektérych prac
sitami wlasnymi (model tradycyjny)

-  Kompleksowe zlecenie wykonania i zarzgdzania pracami rozliczane po
wynikach (model ,utrzymaj standard”)
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5. Rozwiazania

POROWNANIE ROZWIAZAN

Model tradycyjny Model ,,utrzymaj standard”

Zlecanie wykonywania robét/wykonanie Zlecanie zarzgdzania i wykonania robdt w
robot sitami wtasnymi, zarzgdzanie pracami  gestii Wykonawcow
w gestii Zarzadcy drogi

Podziat zlecen na specjalizacje (np. Zlecenie kompleksowe — lato i zima na 6 lat
asortymenty robot)

Specjalizacja Wykonawcéw w Mozliwos¢ tgczenia ustug przez Wykonawce
asortymentach robot (wykorzystanie potencjatu)

Rozliczanie efektow w oparciu o wykonanie  Rozliczanie efektow w oparciu o wynik

(obmiarowo) (wskaznikowo)
Zmienne wydatki na utrzymanie drog State wydatki na utrzymanie drog
:$:$ XIV CONGRES INTERNACIONAL DE VIABILITAT INVERNAL
Aﬂ do rr@ 11 Andorra, 4-7 de febrer 2014

2018 =7



5. Rozwiazania

POROWNANIE SYSTEMOW ZARZADZANIA

Model tradycyjny Model ,,utrzymaj standard”

Utrzymanie kadry specjalistyczne;j Outsourcing ustugi wraz z kadra
specjalistyczng

Utrzymanie wiasnego zaplecza Outsourcing zaplecza technologicznego wraz
technologicznego Z jego utrzymaniem

Rozbudowany proces obstugi kontraktow — Minimalizacja procesu obstugi kontraktow —
zarzgdzanie, wykonywanie, rozliczanie, tylko rozliczanie i kontrola

kontrola

Rozbudowany mechanizm administracyjny Minimalizacja proceséw administracyjnych

Brak rozwoju rynku Wykonawcow Pobudzanie rozwoju rynku Wykonawcéw
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6. Mechanizmy

SKUTECZNOSC MODELU ,,UTRZYMAJ STANDARD”

1. Okreslenie minimalnego wyniku, czyli wskaznikéw utrzymania drogi,
odpowiadajgcego potrzebom

2. Rozliczanie po wyniku (osiggniety/nieosiggniety)

3. Przejrzyste zasady okreslania i rozliczania wyniku (policzalnosc¢
| mierzalnosc)

4. Kontrola wykonawcow

ﬁ* XIV CONGRES INTERNACIONAL DE VIABILITAT INVERNAL
ﬁ}ﬁdeF@ 13 Andorra, 4-7 de febrer 2014



6. Mechanizmy
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6. Mechanizmy

WSKAZNIKI JAKIMI NALEZY RO,Z’LICZAC SKUTECZNOSC
(POLICZALNOSC | MIERZALNOSC):

WSKAZNIKI TECHNICZNE WSKAZNIKI NIETECHNICZNE

SZORSTKOSC WYKONANIA
ROWNOSC WYNIKU
[eN\[eNe CEL/REALIZACIA
CZYSTOSC

STAN ODWODNIENIA
ODBLASKOWOSC
STAN TECHNICZNY
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6. Mechanizmy

EFEKTYWNOSC MODELU ,,UTRZYMAJ STANDARD”

1. Kompleksowe zlecenie pozwalajgce na wykorzystanie potencjatu
Wykonawcy

2. Efektywniejsze zarzgdzanie zasobami (kadra, sprzet, materiat, metody
wykorzystania)

3. Obnizanie kosztéw administracyjnych Zarzgdcow drog
4. Rozwgj technologiczny umozliwiajgcy redukcje kosztow w czasie

5. Stabilnos¢ potrzeb finansowych na utrzymanie drog
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6. Mechanisms

WSKAZNIKI JAKIMI NALEZY ROIZ’LICZAC EFEKTYWNOSC
(POLICZALNOSC | MIERZALNOSC):

WSKAZNIKI EKONOMICZNE

POZIOM FINANSOWANIA

KOSZT REALIZACII W
CZASIE
KOSZT SPOtECZNY
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6. Mechanizmy

SKUTECZNOSC EFEKTYWNOSC
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7. Wyniki

KOSZTOWO EFEKTYWNY MODEL

DOSWIADCZENIE Z KRAJOW,
W KTORYCH WDROZONO
PREZENTOWANY MODEL

30% POROWNANIE KOSZTORYSOW
_° INWESTORSKICH DO OFERT
GDDKiA SKtADANYCH W PRZETARGACH

POROWNANIE KOSZTOW OBU
MODELI NA REPREZENTATYWNYM
ODCINKU

:$:}k XIV CONGRES INTERNACIONAL DE VIABILITAT INVERNAL
Aﬂdeﬁj 19 Andorra, 4-7 de febrer 2014

2014 o



8. Rekomendacje

ROZWIJANIE MODELU W RELACJI DO WYKONAWCOW:

Stosowanie kolejnych wskaznikow rozliczania Wykonawcow (techniczne)
Umozliwienie podnoszenia jakosci ustug

Konkurencyjna technologia i nowoczesne metody zarzgdzania pracami

ROZWIJANIE MODELU W RELACJI DO UZYTKOWNIKOW:

Definiowanie poziomu ustug (karta uzytkownika)

Stosowanie kolejnych wskaznikéw rozliczania Wykonawcow
(nietechniczne)
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9. Podsumowanie
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